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INFRACAO

- ITEM DESCRICAO

4 -

Permitir situagdo que crie
a possibilidade de causar
1 dano fisico, lesdo corporal 05
ou consequéncias letais,
por ocorréncia;

TL

Suspender ou interromper,
salvo motivo de forca
) mai(?r ou caso fo@to, 0S 04 |
S€Ivigos contratuais por g
dia e por unidade de l
atendimento;

Manter funcionario sem
qualificagdo e ‘
3 equipamentos de protecdo 03 |
para executar 0s SErvigcos

contratados, por
empregado € por dia;

Recusar-se a servigo
determinado pela
fiscalizagdo, por servico e
por dia;

02

| -

Para os itens a seguir, deixar de:

Cumprir  determinacgdo
formal ou  instrucdo
5 complementar do o6rgéo 02
fiscalizador, por
ocorréncia;

Substituir empregado
6 alocado que ndo atenda as
necessidades do servigo,
por funciondrio e por dia; I

01

Cumprir quaisquer dos |
itens do Contrato e seus
Anexos ndo previstos
i nesta tabela de multas, 03
apos reincidéncia
formalmente  notificada
pelo orgdo fiscalizador,

Rua Benjamim Constante, s/n°, Conjunto Cidade Nova, Icé-Ce.
CNPJ: 13.044.206/0001-65
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| por item e por ocorréncia;
- — B

Indicar e manter durante a
execucdo do contrato 0s
prepostos previstos no
Contrato;

o —_— ————— i —— e —— - T 4 - e e e e e W et T . S ———

22. DECLARACAO DE VIABILIDADE

221. Esta equipe de planejamento declara viavel tecmcamente e economicamente a
contratacdo em estudo.

23. JUSTIFICATIVA DA VIABILIDADE

23.1. Esta equipe de planejamento declara viavel esta contrataqao com base neste Estudo
Técnico Preliminar.

24. MAPEAMENTO DE RISCOS . ;,
24.1. Optamos por realizar o instituto da Matriz de RISCO dentro do Estudo Técmco
Preliminar para que o mapeamento de riscos permita melhorar a identificagdo, avaliacédo €
gerenciamento dos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo e da gestdo
contratual.

23.2. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s
possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a
identificacdo de responsaveis por agao.

23.3. Apos a identificagdo e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e
quantitativa dos riscos. A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme
a relacdio entre a probabilidade e o impacto. Tal classifica¢édo resultara no nivel do risco e
direcionara as a¢des relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do
contrato.

23.4. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestdio dos
servicos identificados e classificados neste documento:

FASE DE ANALISE

Planejamento da contratacdo com selegdo de orgamentos para elaboragdo de pregos

RISCOS
Probabilidade: ( )Baixa ( )Média ( ) Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média ( ) Alta

Rua Benjamim Constante, s/n°, Conjunto Cidade Nova, Ico-Ce.
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Risco (1) - Atraso no procedimento licitatorio;
Risco (2) — Estimativa de pre¢os em descompasso com os valores praticados no mercado
Risco (3) - Questionamentos excessivos no pregdo (esclarecimentos € impugnagdes)
Risco (4) - Licitagdo deserta ou com lote deserto.

Risco (5) - Contratadas ndo atenderem as condigdes econdmicas/técnicas do edital

Risco (6) - Incapacidade da empresa vencedora em executar o contrato

Risco (7) - Materiais e equipamentos sem qualidade

Risco (8) - Servigo prestado de forma insatisfatoria ou insuficiente

Risco (9) - Ocorréncia de acidente de trabalho

Risco (10) - Ocorréncia de Fato Superveniente (caso fortuito/forca maior)

RISCO (1) - ATRASO NO PROCEDIMENTO LICITATORIO

Probabilidade: ( )Baixa (x)Meédia ( ) Alta
Impacto: ( )Baixa (x)Meédia ( ) Alta

Dano: Perigo de ndo contrata¢do ou contrata¢do de forma agodada e elevada.

Acao Preventiva: Solicitar a abertura do procedimento licitatério com pelo mesmo 100 dias
de antecedéncia;

Ac¢do de contingéncia: Constituir uma Comissdo ou Servidor Responsavel pelo
acompanhamento e tramitagdo do processo;

RISCO (2) - ESTIMATIVA DE PRECOS EM DESCOMPASSO COM OS VALORES
PRATICADOS NO MERCADO '

Dano: Contratagdo com pregos elevados.
Probabilidade: (x)Baixa ( )Média ( ) Alta
Impacto: (x)Baixa ( )Média ( ) Alta

Ac¢do Preventiva: Realizar extensa e adequada pesquisa no mercado por se tratar de um
servigo pouco disponivel, bem como de certa forma customizado, considerando que serdo
usados containers e estrutura para a toda a cobertura.

Agdo de contingéncia: Comparar os valores das propostas, verificar se as empresas se
conhecem, optar por contratos piblicos ou empresas que contratem com o governo €
negociar a redugdo dos valores propostos, solicitando que a Contratada demonstre que 0s
valores estdo dentro das que pratica no mercado.

Rua Benjamim Constante, s/n° Conjunto Cidade Nova, Ic6-Ce.
CNPJ: 13.044.206/0001-65
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RISCO (3) - QUESTIONAMENTOS EXCESSIVOS NO
(ESCLARECIMENTOS E IMPUGNACOES)

Probabilidade: (x)Baixa ( )Média ( ) Alta
Impacto: (x)Baixa ( )Média ( ) Alta

Dano: Legitimidade do pregdo colocada em questéio

Acdo Preventiva: Verificar se as exigéncias solicitadas e analisar se encontram-se
compativeis com a realidade do mercado; definir as regras gerais da contratacio de forma
clara no Edital e em seus anexos, atentar a legislagio vigente no tocante a exigéncias de
marcas, modelos e requisitos excludentes.

Agao de contingéncia: Dar ampla divulgagao ao edital para controle externo realizado pelos

licitantes no tocante aos itens, modo de contratagfo e valor, com a publicagio com maior
antecedéncia do que o praticado pelo governo.

RISCO (4) - LICITACAO DESERTA OU COM LOTE DESERTO

IS TS m S ST T e——
_—Ee T DT e

Dano: Atraso no procedimento licitatorio

Probabilidade: (x)Baixa ( )Média ( ) Alta
Impacto: (x)Baixa ( )Média ( ) Alta
Acdo Preventiva: Dar ampla divulgacdo ao edital;

Ag¢do de contingéncia: Publicar o edital com antecedéncia para que em caso de licitacio

deserta possa ser republicado observando requisitos que poderiam ter provocado a
desisténcia de possiveis empresas interessadas.

RISCO (5) - CONTRATADAS NAO ATENDEREM AS CONDICOES
ECONOMICAS/TECNICAS DO EDITAL ‘ '

Dano: Possibilidade de republicagdo do edital, prejudicando a licitac#o.
Probabilidade: (x)Baixa ( )Média ( ) Alta
Impacto: ( x ) Baixa ( )Média ( ) Alta

Ag¢do Preventiva: Prestar atengéo nas especificagdes do edital e realizar somente exigéncias
pertinentes com a contrataco.

Rua Benjamim Constante, s/n° Conjunto Cidade Nova, Icé-Ce.
CNPJ: 13.044.206/0001-65
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Agdo de contingéncia: Solicitar parecer juridico e técnico quando as exigéncias as ¢
competentes.

RISCO (6) — INCAPACIDADE DA ORGANIZACAO SOCIAL VENCEDORA EM

EXECUTAR O CONTRATO

Dano: Atraso nos servigos; interferéncia na qualidade dos servigos; descumprimento de
clausulas

contratuais € interrup¢ao do servigo.
Probabilidade: ( )Baixa (x)Meédia ( ) Alta
Impacto: ( )Baixa (x)Meédia ( ) Alta

Acdo Preventiva: Sangdes € os requisitos de qualidade que sejam condizentes com a
importancia dos servigos a serem prestados; colocar regra no Edital que, em caso de
inexecuc¢ao parcial ou total do contrato, a segunda colocada podera ser habilitada; exigir o
nivel maximo de garantia contratual permitido em lei com vistas a assegurar o
compromisso da empresa na prestagdo adequada dos servigos.

Acdo de contingéncia: Acompanhar com rigor a instalacdo dos equipamentos e sua base,
objetivamente observaveis e comprovaveis niveis esperados de qualidade da prestagdo do
servico e respectivas adequagdes de pagamento Gestdo/Fiscalizagdo do contrato com

aplicacdo de sangdes previstas quando ocorrer alguma falha contratual e, em Wltimo caso,
cancelar contrato e adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratagao.

RISCO (7) -MATERIAIS E EQUIPAMENTOS SEM QUALIDADE

Dano: Prejuizo ao erario € a contratagao
Probabilidade: (x)Baixa ( )Média ( ) Alta
Impacto: (x)Baixa ( )Meédia ( ) Alta

Agédo Preventiva: Exigéncia de envio dos modelos e potencias dos equipamentos a serem
utilizados na prestagdo dos servigos para a avaliagdo dos técnicos responsaveis.

A¢do de contingéncia: Devolug¢ido dos materiais de baixa qualidade e aplicagdo de sangdes.
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